CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAI GON HOA XA Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

TP. H6 Chi Minh, ngay 30 thing 6 ndm 2026

QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025 (LAN 2)
CONG TY CO PHAN SAI GON HOA XA

Cudc hop Pai hoi dong cd dong (PHPCP) thuong nién nam 2025 (1an 2) cia Cong ty CH
phan Sai Gon Hoa xa (Cong ty) duoc tién hanh vao ngay 30/6/2026. Bé dam bao cho cudce
hop thanh cong, ding cac thu tuc va hiéu qua cao, Hoi dong quan trj (HPQT) Cong ty xin
trinh nhitng nguyén tac 1am viéc co ban ctia cudc hop DPHDCD nhu sau:

I. CAN CU PHAP LY

- Can ct vao Luat Doanh nghié¢p ngay 17/6/2020;

- Can ctr vao Piéu 1é ciia Cong ty C6 phan Sai Gon Hoa xa;
II. QUYEN VA NHIEM VU CUA PHPCP

Thao luin va biéu quyét théng qua cac ndi dung theo Chuong trinh nghi su cia Pai hoi,
theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép.

1. QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC THANH PHAN THAM DU HQP PHPCP
1. Thanh phin tham dy hop PHPCD

- Cac ¢6 dong (CP) hodc nguoi dai dién theo uy quyén b%}ng van ban ctia mdt hodc
nhiéu CD c6 tén trong danh sich CD c6 quyen dy hop PHPCD chot ngay 05/5/2026;

- HDQT, BKS va Ban diéu hanh.
Céc tng vién HDQT, BKS (néu co).
. Quyén ciia CP tham dv hop PHPCD
DPuoc truc tiép tham du/uy quyén tham dy hop Dai hdi;

N

- Puoc biéu quyét bang cach gui thu vé Cong ty theo dia chi: 275C Pham Ngu Léo, P.
Bén Thanh, TP. H6 Chi Minh (8ol tat la Biéu quyét tir xa) va phleu biéu quyét trong trudng
hop nay duoc goi tat 1a phiéu biéu quyét tir xa. Phiéu biéu quyét tir xa (sau khi CP di lua
chon y kién biéu quyét) cing v6i Thong bao moi hop duoc bo vao mot phong bi thu dan kin,
bén ngoai ghi thong tin CD gui (tén, dia chi) va dong chir “Phiéu biéu quyet” va duogc gui vé
Ban t6 chtric Pai héi cua Cong ty;

- Puoc thao luan va biéu ql}yét tat ca cac vin dé nam trong Chuong trinh nghi sy cua
cudc hop PHDCD, theo Quy ché lam vi¢c tai cudc hop PHDPCD va thudc tham quyén cua
DbHDCD;

- Cb dén mudn khi cuc hop PHPCD chua két thac c6 quyén dang ky ngay, sau do co
quyén tham gia va bi€u quyét ngay tai Dai hoi. Chu toa khong co trach nhiém dung Dai hoi dé
cho ho dang ky va hiéu lyc cta cac dgt bicu quyét da tién hanh s€ khong bi anh hudng.

3. Nghia vu cia CD

- CD hodc nguoi dugce uy quyén du hop khi tham duy cudc hop phai mang theo g1ay to tuy
than gdm: Can cudc cong dan(CCCD)/Thé cin cudc/Ho chiu, Gidy ty quyén, phiéu biéu



quyét ctia CP va phiéu biéu quyét ciia CD iy quyén (néu ngudi du hop truc tiép duge CD iy
quyén);

- Ping ky du hop v6i Ban kiém tra tu cach CP du hop (BKT);

- An mic lich su;

- Vi€c ghi am, ghi hinh Dai hdi phai dugc thong bao cong khai ngay tir dau khi vao cudc
hop va phai dugc sy dong y cua Chu toa cudc hop;

- Nghiém tuc chap hanh Quy ché nay, Chuong trinh nghi sy, su diéu khién cta Chu toa
va két qua lam vi¢c tai Dai hdi.

4. Quyén ciia ngudi triéu tap

Nguoi triéu tap hop PHDCD co quyén yéu cau co quan ¢ tham quyén duy tri trat ty cudc
hop; truc xuat nhirng nguoi khong tuén thu quyén diéu hanh cta Chu toa, cb ¥ gdy rdi trat tu,
ngin can tién trién binh thudong cua cudc hop hoac khoéng tuén thu cac yéu cau vé kiém tra an
ninh ra khoi cude hop va hi¢u luc cac biéu quyet tai cuoc hop do6 khong bi anh hudng.

5. Quyén va nghia vu ciia Chii toa

- Cudc hop PHPCD s& do Chu tich HPQT lam Chu toa, ¢6 chiic ning diéu khién cudc
hop theo Chuong trinh nghi su, cac quy dinh da dugc PHDPCD thong qua.

- Chu toa c6 quyép khong tra 101 hodc chi ghi nhén cac y kién déng gop cua CP néu cac
ndi dung doéng gop, kién nghi nam ngoai ndi dung xin y kiecn PHDCD.

- C6 quyén hodn, tam dung cudc hop trong cac truong hop: Khong du s6 nguoi du hop
theo ty 1€ quy dinh; c6 du s6 ngudi nhung trong qua trinh dien ra cudc hop c6 nguoi hoac
nhom nguoi du hop hodc nguoi bén ngoai ¢6 hanh vi ngan tro, gy roi trét tw, co6 nguy co lam
cudc hop khong dugce tién hanh nghiém tac, hop phap theo Chuong trinh nghi sw, Quy ché
lam vigc, ... da dugc thong qua va céc truong hop khac quy dinh tai khoan 8 DPic¢u 146 Luat
Doanh nghiép.

6. BKT

- BKT gdm mét trudong ban va cac thanh vién. BKT phai c6 it nhat mot thanh vién cua
BKS duong nhiém. Trudng hop vi cac 1y do khach quan ma khong c6 it nhat mét thanh vién
BKS duong nhi¢m tham gia thi Cong ty cur nguoi khac thay thé.

- Nhiém vu cua BKT:

e Tiép nhdn CMND/CCCD/H{ chiéu, Gidly ty quyén, cc tai ligu lién quan khac ... cua
nguoi tham dy Dai hoi dé kiém tra tinh hop 1¢ va doi chiu v6i danh sach CD c6 quyén du
hop va tién hanh dang ky du hop;

e Phat cho CD va nguoi dugc CD uy quyen tham du cudc hop PHDCD tai li€u, the biéu
quyét, phiéu biéu quyét (trong trudng hop phai cip lai phiéu biéu quyét);

e Truong hop ngudi dén tham dy hop khong co di tu cach tham du thi ¢é quyén tir chdi
cho vao, tir chéi cap tai lidu;

e Lap va bao cdo DHDCD két gué kiém tra tu cach CP tham du hop trude khi khai mac
cudc hop va trudc moi lan bi€u quyet néu co6 su thay doi vé so CD dang ky tham du.

7. Thu ky cugc hop
Nhén sy Thu ky do Chu toa chi dinh, gém 01 nguoi;

Trach nhiém cua Thu ky cudc hop:

e Ghi chép trinh ty dién bién cudc hop, tém tit ¥ kién dong gop cua CD, Chu toa trong
sudt qua trinh dién ra DPai hdi;



Lap Bién ban cudc hop DPHPCP va trinh bay dur thao Bién ban ¢¢ DPHPCPD thong qua;

Thuc hién cac cong vi¢c khac theo sy phan cong ctia Chu toa.
8. BKP

a. Tw cach ciia BKP

BKP do Chu toa dé cir va duogc Dai hoi thong qua;

- Viéc biéu quyét thong qua BKP do Chul toa cir ngudi dtng ra kiém phiéu va thong bao
két qua véi Chu toa.

b. Nhiém vu ciia BKP

- BKP tér chure kiém thé biéu quyét, phiéu biéu quyét cac van dé trong cudc hop PHDCD,
trir bidu quyet vé viéc thong qua BKP (Chu toa s€ chi dinh thanh vién kiém the biéu quyet
thong qua BKP). Bong thoi, BKP phai 1ap bién ban vé viéc kiém phicu do.

- Kiém phiéu bau cir HPQT, BKS.

- Chu toa ty quyén BKP cong b két qua kiém phiéu tai cude hop.

IV. CAC QUY PINH TIEN HANH CUQC HQP PHPCD

1. Piéu kién tién hanh cudc hop PHPCD

Cudc hop DPHDCD duge tién hanh khi co s6 CP dy hop dai dién it nhat 65% tong sb cb
phan c6 quyén b1eu quyet Truong hop s6 CP ' dang ky tham du hop PHDCD chua dai dién du
cho 65% tong sd c¢b phan co quyén biéu quyét theo danh sach CP c6 quyén du hop PHPCD
thi cudc hop dugce coi nhu chua du diéu kién de tién hanh. Trong truong hop nay, viée triéu
tap va tién hanh cudc hop 1an 2, 1an 3 s& dugc tién hanh theo quy dinh ctia Piéu 1& Cong ty va
Luat Doanh nghiép.

2. Cong cu thye hién biéu quyét
a. Thé biéu quyét (phdt sau khi ding ky dw hop)

Thé biéu quyét diege ding dé théng qua cdc van dé sau ddy theo dién bién ciia Pai héi:
Nhan sy BKP;

Chuong trinh nghi sy;

Quy ché 1am viéc;

Nghi quyét PHPCD;

Bién ban hop PHDCD;

+ o+ o+ o+ o+

Céc van dé phat sinh ngay tai cudc hop.

Hinh thirc thé biéu quyét:

C6 déng dau treo (ban gdc) cua Cong ty;
Ma s biéu quyét;

Tén CD;

S6 cb phan so hitu/sé phiéu biéu quyét;
Noi dung can biéu quyét;

Céc 6 dé thé hién ¥ kién biéu quyét (tan thanh, khong tan thanh, khong co y kién);

+ o+ o+ o+ +

Phén ky tén ctia CB/ngudi duge CP uy quyén.



b. Phiéu biéu quyet (thujc tai ligu gii kém cung véi Thong bao moi hop dé CD co thé
gii phiéu bleu quyét dén cupc hop théng qua thw vi khéng di dw hop truc tiép hodc vi
khéng iy quyén duw hop)

- Phleu biéu quyet dugc dung dé thong qua cac ndi dung khac con lai cua cude hop (trur
cac van dé da duogc biéu quyét bang thé biéu quyét néu trén).

- Hinh thirc phiéu biéu quyét:

C6 déng dau treo (ban gdc) cua Cong ty;

Ma s biéu quyét;

Tén CD;

S6 cb phan so hitu/sé phiéu biéu quyét;

Noi dung can biéu quyét;

Céc 6 dé thé hién ¥ kién biéu quyét quyét (tan thanh, khong tan thanh, khong c6 ¥ kién);
Phén ky tén cia CB/ngudi duge CP uy quyén.

w o+ o+ o+ o+ o+

Biéu quyét thong qua cac van dé

DHDCP thao luan va biéu quyét theo tirng van dé trong ndi dung Chuong trinh nghi su.

- Thé biéu quyét s& duoc phat cho timg CB/ngudi duoc CP uy quyén tham du truc tiép
tai cudc hop vao ngay t6 chire PHPCD. CP/nguoi duge CP uy quyén lua chon y kién biéu
quyét nao thi ky tén vao 6 twong umg. Truong hop CH/nguoi duge CD uy quyén tai cudc hop
thay dbi ¥ kién biéu quyét thi CD/nguoi duoc CP 1y quyén gach chéo vao 6 di ky, roi ky lai
vao 0 khac.

- Phiéu biéu quyét s& dugc gui cho ting CD kem theo Thu moi hop PHPCD hoac duge
cap lai tai PHDCD (c6 dong ddu “PHIEU CAP LAI”). CD/ngudi duge CP 1ty quyén lya
chon y kién biéu quyet nao thi ky tén vao 6 tuong tmg. Truong hop CH/nguoi dugc CD uy
quyén thay d6i y kién biéu quyét thi CB/ngudi duoc CD uy quyén gach chéo vao 6 da ky, rdi
ky lai vao 6 khéc.

- Cac CP/ngudi duge CP ty quyén tham du truc tiép hop DPHPCD bo phiéu tai cudc
hop.

- Cac CD khong tham du tryc tlep cling nhu khong uy quyen cho nguoi khac tham du
thay thi c6 thé giri phiéu biéu quyét vé Cong ty bang hinh thirc Biéu quyét tir xa; truong hop
thu dén mudn nhung cugc hop PHDCD chua két thuc BKP phai thuc hién viée tiép nhan
ngay (sau khi dwoc Ban 16 chirc chuyen cho) va dua vao dé kiém dém tai Dai hoi. Chu toa
khong c6 trach nhiém dung Dai hoi dé phuc vu cong tac nay va hiéu luc cua cac dot biéu
quyét da tién hanh trude d6 sé khong bi anh huong. Thoi han cho viée nhan Phiéu biéu quyet
tir xa 1a tir khi CD nhan duoc Thong bao mdi hop cho dén trudce khi cac ndi dung biéu quyét
tai Pai hoi di két thuc theo Chuong trinh nghi sy dugc thong qua. Trong truong hop nay,
phiéu biéu quyét tir xa (sau khi CP dd lira chon ¥ kién biéu quyét) cing vi Thong bao moi
hop duge bo vao mot phong bi thu dan kin, bén ngoai ghi thong tin CD gui (én, dia chi) va
dong chit “Phiéu bleu quyét” va duoc guri vé Truong ban t6 chuc Dai hoi cua Cong ty bang
hinh thte Biéu quyet tir xa. Khi kiém phleu Phiéu bleu quyet tir xa s& dugce dong dau “BO
PHIEU TU XA” de phén biét voi cac phiéu biéu quyét truc tiép tai cudc hop va co gia tri nhu
cac phiéu biéu quyét truc tiép tai cude hop.

- D01 Vi cac ndi dung biéu quyet ma bPHDCD quyet dinh dleu chinh/b sung/biéu quyét
chi tiét hon theo timg van dé, Ban t6 chuc s& phat the bleu quyét riéng cho cdc ndi dung nay
dé cac CB/ngudi duge CP ty quyén thuc hién biéu quyét vao Thé biéu quyét theo huéng dan
ctia BKP. Céc ndi dung ma DPHDCD quyét dinh diéu chinh/biéu quyét chi tiét hon s& thay thé
ndi dung twong tng tai Phiéu biéu quyét da giri kém thu moi hop.
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- Trong truong hop tai Pai hoi phat sinh cac néi dung biéu quyét méi hodc diéu chinh
hoidc biéu quyét chi tlet hon cac n6i dung biéu quyét hién hitu cia Chuong trinh nghi sy thi
cac CP thuc hién quyén biéu quyét theo hinh thirc bo ph}eu tor xa s& dugc xem khong bo
phi€u tai ndi dung d6. Ty 1€ bi€u quyét s€ dugc tinh trén tong so phicu cac CD tham dy Pai
hoi.

- Cidc thé/phiéu biéu quyét khong hop 1¢ sé khéng dwec tinh néu thugc mot trong cdc
truwong hop sau:

v/ Khéng theo miu do Ban t6 chirc phat ra va khong phai 12 ban gbe c6 dau cia Cong ty;

v/ Thé/Phiéu bj rach, gach, tdy xoa, sira chita, trir truong hop thay doi ¥ kién biéu quyét
duoc quy dinh & trén;

v Thé/Phiéu ghi thém nhirng thong tin khac, thém ky hiéu, trir trudng hop theo yéu cau
cua Chu toa;

v Thé/Phiéu biéu quyét khong thé hién rd rang y kién ctia CD/nguoi duoc CP ty quyén,
khong ky tén y kién nao hodc ky tén tir 2 ¥ kién tre 1én ddi voi ndi dung can ldy y kién; biéu
quyét ndo ma c6 vi pham néu trén thi phan biéu quyét dbi véi ndi dung d6 1a khong hop 18é;

v’ Phiéu biéu quyét tir xa khong guri vé Cong ty theo ding quy dinh tai Quy ché nay (ddi
v6i trudng hop biéu quyét bang hinh thirc bo phiéu tir xa).

- Viéc biéu quyét dbi voi timng ndi dung can thong qua trong Thé, Phiéu biéu quyét 1a doc
1ap v&i nhau va tinh hop 1€ cia phan bi€u quyét ndi dung nay khong lam anh huong dén tinh
hop 1€ cta cac ndi dung biéu quyét khac;

- Truong hop CD dé dang ky tham du PHDCD nhung vi Iy do quan trong khong thé co
mat den hét chuong trinh BPHPCD, CD d6 phai gui lai The/Phleu biéu quyet da biéu quyét
cac van dé can lay ¥ kién cho Truong BKP trude khi ra vé. Néu CD bo vé va khong giri lai
Thé/Phiéu biéu quyét cho Truong BKP xem nhu CD d6 khong bo ddi voi cac van dé can lay
kién.

- Thoi gian bd phiéu duoc tinh tir khi Chu toa théng bao bét dau bo phiéu cho dén khi
khong con CB/nguoi dugc Cb uy quyen nao bo phiéu vao thing phleu hodc sau 05 phut ké tir
khi BKP thong bao bo phiéu 1an cudi cung, tiy theo diéu kién nao dén trude.

—Truong hop Cb/nguoi duge CD uy quyén quén mang Phiéu biéu quyét hoic Phiéu biéu
quyét khong con nguyén ven, CH/nguoi duge CD uy quyén co thé lién hé voi Ban t6 chuc dé
lam thu tyc cdp lai. Phiéu biéu quyét moi s& duoc dong dau “PHIEU CAP LAI”.

- Cac nghi quyét cia PHPCP dugc thong qua khi sb ph1e}1 biéu quyét tan thanh vé noi
dung doé dat dugc ty 1€ quy dinh trong Luat Doanh nghiép va Dicu 1¢ Cong ty.

4. Biu cir

Phiéu bau cir s& duge BKP phat cho CB/ngudi duge CD ty quyén tai thoi diém bau cir.
Cb/nguoi duge CP uy quyén s€ thuc hién bau ctr theo quy dinh tai The 1¢ bau cir sau khi da
dugc BPHDCD thong qua.

5. Thao luin va phat biéu y kién

- Chu toa diéu khién phﬁn thdo luan ctua Pai hdi theo Chuong trinh nghi sy da dugc thong
qua;

- CD hodc nguoi duge CD 1y quyén phat biéu ¥ kién thao luén co6 thé ghi vao mau
Phiéu gdp y kién do Ban t6 chirc phat, hodc co6 thé dat cau hoi truc ti€p tai cudc hop.

- Khi tham gia y kién, CP hodc ngudi duge Cb uy quyén cin no6i ngin gon cuy thé, 15
rang (khong qua 05 phut), tap trung nhitng van dé co ban co6 trong ndi dung Chuong trinh



nghi su, khong lap lai v6i § kién trudc d6 da c6 nguoi phat biéu, trén tinh than trung thuc,
khéch quan, xay dung va vi loi ich chung cua Cong ty;

- Néu y kién phat biéu qua dai, tring lap, khong nam trong khuén khé ndi dung cua
Chuong trinh nghi sy ... thi Chu toa ¢6 quyén yéu cau ngung hodc chu dong cho thay thé
bang cac y kién khac hoac cua CDB khac;

- Nhiing van dé ‘mang tinh tranh luan, chat van cia CB/ngudi duge CD uy quyén phai
nam trong khudn kho cua Chuong trinh nghi sy da dugc thong qua va néu ngoai pham vi nay
thi Chu toa c6 quyén chuyén ¥ kién cho CB/ngudi dugc CP 1y quyén khéc, cho ngung tranh
luan hoac khong cé trach nhiém phai tra 101.

6. Bién ban hop PHPCD

- Noi dung tai cugc hop BPHDPCD phai dugc thu ky Dai hoi ghi tom tat vao bién ban theo
quy dinh ctia Luat Doanh nghiép;

- Bién ban hop BPHDCD phai dugc doc va thong qua trude khi bé mac Pai hoi.
7. Nghi quyét PHPCD
Nghi quyét PHPCD dugc cin ctr vao:

- Noi dung trong cac Bao cao, To trinh da duoc thong qua theo cac ty 1€ quy dinh tai Luat
Doanh nghi¢p va bicu I¢ Cong ty;

- Két qua biéu quyét.
V. HIEU LUC THI HANH

Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi dugc PHDCPD biéu quyét théng qua tai cude hop
DHDCD thuong nién nam 2025.

Quy ché nay co thé»sfra déri lai tirng thoi diém trén co s& dé xudt ctia Chu toa Dai hoi va
phai dugc PHDCD biéu quyét thong qua.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
| OpQT, BKS; Cha tich HDQT
- Lu1;: VP HDQT.

Tréan Pinh Vii



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAI GON HOA XA Poc 1ip — Tw do — Hanh phiic
TP. Ho Chi Minh, ngay  thing  ndm 20...

] _BAO CAO HOAT PONG , _
CUA HQI PONG QUAN TRI VA TONG GIAM POC

PHAN 1. TINH HINH HOAT PONG VA KET QUA SXKD NAM 2024

1. Panh gia tinh hinh hoat dong nam 2024

Niam 2024, kinh té toan cau tiép tyc d6i mat voi nhidu thach thic khi ting
truéng duy tri & muc thfip va tiém an rui ro tr cac xung dot dia chinh tri, dac biét tai
khu vic Trung Pong. Ngan hang Thé giéi udc tinh ting truong kinh té toan cu dat
khoang 2,6% trong nam 2024, chua c6 su cai thién dang ké so véi nam trudc.

Trong nudc, tinh hinh kinh té va thi truong nam 2024 van chiu anh hudng kéo
dai tr giai doan trudce, voi nhiéu khé khin chua duoc giai quyét triét dé. Thi truong
dan 6n dinh hon song mem tin chua phuc hdi hoan toan. Cac doanh nghiép tiép tuc
gip kho khin vé dong tién, kéo theo nhitng hé luy nhit dinh dén hoat dong san xudt
kinh doanh néi chung.

Mic du Chinh phu d tiép tuc trién khai nhiéu chinh sach hd tro nhim thao g&
khé khin cho doanh nghiép va kich thich ting truong, song siic cau trong nén kinh té
phuc hdi cham, anh huong truc tiép dén cac doanh nghi¢p hoat dong trong linh vuc
dich vu. Nhin chung, nam 2024 van 12 mot nam nhiéu thach thuc, tiém an ap luc dbi
v6i cong dong doanh nghiép, trong d6 c6 Cong ty C6 phan Sai Gon Hoa xa.

2. Két qua SKXD nim 2024

- Doanh thu (DT): 22.239.865.671d
- Loi nhudn (LN) trudc thué: -8.290.516.386d
- LN sau thué: -8.290.516.386d
- LN/c6 phiéu (EPS): -4.820d/cp

3. Phan tich hoat dgng SXKD 2024

Trong diéu kién kho khin nhu di néu. HDQT Cong ty di phat huy t6i da vai tro cua
minh trong viéc dinh hudng chién luoc, lanh dao, chi dao, giam sat trién khai thuc hién ké
hoach nam 20234, kién tri bam sat muc tiéu dé ra, kip thoi ban hanh cac chu truong, cac giai
phap linh hoat, dong bd trong hoat dong kinh doanh, chién lugc phat trién dau tu, cong tac
quan tri, quan ly, cong tac nhan su.. .dé dat muc tiéu khai thac tot da loi thé, tan dung cac co
hoi dé duy tri va nang cao mirc do tang trudng cua Cong ty.

Tuy nhién, trong giai doan nay HDQT phai dbi mat voi rat nhiéu 4p lyc vé tai chinh dé
giai quyét cac van dé ton dong ctia Cong ty nhu: ning cip sira chita trang thiét bi, tai san cho
thué, khoan nham tang doanh thu dung véi gia tri vi tri kinh doanh. Thyc hién t1ep cac du an
dang dau tu do dang, hoan thién hd so phap 1y dbi voi cac vi tri dd, dang va sap hét thoi han
thué d6i voi nha nude. Pay thue sy 1a mot thach thace 16n déi véi HDQT ma hién tai khong co
giai phap tdi wu, trong thoi gian t6i HDQT s& wu tién dé xuat viée ting von didu 18 phu hop dé
giai quyét cac van dé trén.

Bén canh d6, dudi su chi dao cia HDQT, Cong ty ludn ludn chi trong cic van dé sau:

- Cong tac quan ly/quan tri: Ludn thiét 1ap cac co ché hoat dong dung nguyen tic, quy
ché 1am viéc, thuc hién t6t chirc ning, nhiém vy, vai trd cia HDQT, phat huy t6i da vai tro
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clia tmg ¢4 nhan trong HDQT. Céng tac kiém tra/ giam sat nham ra soat, chan chinh cong tac
diéu hanh, chi dao su sat, triét dé trong d6 bao gdm ca viéc ra soat, xay dung hoan thién co
ché, quy ché trong quan ly quan tri, tai chinh ké toan, dau tu, thuong mai, to chirc nhan su, t6
chuc kiém tra, kiém toan ndi bo dé phat hién va chan chinh kip thoi nhimg sai sot, yéu kém
trong hoat dong SXKD.

- Cong tac xay dung chién lugc phat trién: duogc coi 1a nhiém vy quan trong nam 2023;
can ctr vao tinh hinh thyc té dé dua ra nhitng dinh huéng phat trién phu hop, phat huy nhimg
diém manh, loi thé nham néng cao gia tri phat trién hudng téi sy 6n dinh va bén vimng cia
Cong ty.

- Cong tac nhan sy/ngudi lao dong: Cong tac nay dugc xac dinh dong vai tro then chét
nhim thuc hién thanh cong dinh huéng phat trién cua Cong ty. Viéc nang cao nhan thuc vé
vai trd dugc quan triét, khuyén khich ddi voi toan thé ngudi lao dong Céng ty. Tang cuong
cpng tac luan chuyen, dao tao can bg ...trén co so phuc vu hoat dong kinh doanh c6 hi¢u qua
toi da.

- Cbng tac dau tu: Trong bdi canh c¢6 nhitng anh hudng 16n tir nén kinh té toan cau, tinh
hinh chinh trj bt 6n...kéo theo nhitng kho khin nhat dinh cho Cong ty. Do d6, HDQT thuong
xuyén dén ddc, chi dao Tong giam doc nim bt thi trudng, nam bat co hoi dé phat trién, tim
kiém nham ddy nhanh tién do, chién luoc dau tu d6i v6i toan Cong ty.

- Niam 2024 Céng ty van dang trong giai doan tién hanh thu tuc tai cau trac Cong ty.
Trong qua trinh thyc hién c6 nhidu bit cap din dén viéc chua dugc giai quyét tai cac co quan
chtrc nang. HPQT nhan thiy day 1a mot nhiém vu dic biét can phai uu tién giai quyét.

- Cong tac thyc hién nghia vu thué: Nam 2024 Cong ty tlep tuc thyc hién nghia vu thué
do1 voi nha nudc theo tung tién do yéu cau.

PHAN II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI (HPQT)
1. Co chu HPQT

HDQT tir ngay 01/01/2024 dén ngay 31/12/2025 gdm 5 thanh vién:
- Ba Tran Thién Kim;

- Ong Tran DPinh Vij;

- BaNguyén Thi Phi Nga;

- Ba Truong Ai Liéu;

- Ong Pham Lé Thing.

2. Hoat dong cia HPQT

a. Tham gia cac phién hop cia HPQT:

Stt Thanh vién HDQT S budi hop HPQT tham dy | TV 1¢ tham du hop
1 Ong Tran Pinh Vii 10/10 100%

2 Ba Nguyén Thi Phi Nga 10/10 100%

3 Ong Pham L& Thing 10/10 100%

4 Ba Tran Thién Kim 0 0%

5 Ba Truong Ai Liéu 0 0%




b. Thu lao, chi phi HDQT nam 2024

Stt Ho va tén Chirc danh Luwong | Thuong Thu lao Loi ich
khac
1 Tran Dinh Vi Chu tich HbQT 180.000.0004
2 | Nguyén Thi Phi Nga | Thanh vién HDQT 60.000.0004
3 | Tran Thién Kim Thanh vién HDQT 60.000.0004
4 | Truong Ai Liéu Thanh vién HBDQT 60.000.0004
5 | Pham Lé Théng Thanh vién HBQT 60.000.0004
Cong: 420.000.000d
- Luong, loi ich khac cho viéc ki€ém nhiém thanh vién Ban diéu hanh (BPH) cua thanh
vién HDQT:
Stt Ho va tén Chirc danh | Tong lwong | Thuwéng | Thi Lgiich khac
kiém nhiém lao
1 | Nguyén Thi Phi Nga Téng giam | 419.584.1904 14.000.000
doc (TGD)
2 | Tran Pinh Vii Giam  ddc | 369.386.1684 12.000.000d
Kinh doanh
Cong: 975.500.000d 74.000.000d
- Chi phi:

Thanh vién HPQT c6 quyén dugc thanh toan cac chi phi an, o, di lai va chi phi hop ly
khéc khi thyc hién nhi¢m vy dugc giao.

Do Cong ty con khé khan, nén cac thanh vién HDQT khong tinh chi phi véi Cong ty.

d. Trién khai vi¢c chao ban c6 phan riéng lé.

e. Tai cau trac cong ty: Trién khai cac cong viéc tach cong ty theo Nghi quyét cua

DHDCD thuong nién

nam 2024.

e. Cac cong tac khac
- Triéu tap, td chirc cac cudce hop PHDPCD nam 2024

3. Giao dich véi ngwoi ngi bo: Khong co.

4. Tong két cac cude hop va cac quyét dinh cia HPQT

Phién hop

Stt X
ngay

Noi dung quyét dinh dwoc thong qua

1 | 18/3/2024

Gia han hop PHDCD thuong nién

2 | 28/5/2024

- Ngung thue hién quy ché cong bd thong tin

- Thay d6i GP Du lich Puong sit Sai Gon, Giam doc XN DVVT Hoa
xa Sai Gon, GP Trung tam DV & TM Binh Tri¢u
- Thanh 1ap Van phong dai dién tai Ha No6i

3 | 12/7/2024

Triéu tap PHDCD thuong nién
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4 | 29/7/2024 Thong qua tai li¢u trinh DPHPCD thudng nién

5 |120/9/2024 Lua chon cong ty kiém toan thuc hién kiém toan BCTC

6 | 07/10/2024 | Thay d6i ngay hop DPHPCP thuong nién lan 3 va diéu chinh tai liéu
hop

7 [22/11/2024 | Thay d6i Ké toan truong Cong ty

8 | 05/12/2024 HO tro di doi tai Da Lat

9 |19/12/2024 Trién khai viéc chao ban c6 phan riéng 1¢ theo Nghi quyét DH 2024

10 | 31/12/2024 Thong qua viéc thay d6i Trudng phong Nhén sy

5. Hoat dong giam sat cia HPQT ddi véi TGP va cac can b quan 1y khac

Nam 2024, HDQT da thyc hién chirc nang giam sat theo ding quy dinh tai diéu 18 cong
ty, quy ché quan tri Cong ty, cac quy dinh, quy ché quan 1y ndi bd va phép luat hién hanh.

HPQT di to chiic viée thuc hién chirc ning giam sat thong qua mét s hoat dong chinh
nhu sau:

- Thuong xuyén don ddc, nhic nhd TGP bao céo viée thuc hién, trién khai céac nghi
quyét, quyét dinh cia PHDCB/HDQT, chi dao/kiém tra hoat dong diéu hanh cia TGD, BBH
trong cac hoat dong SXKD, kip thoi chin chinh, nhic nhd TGP thuc hién cac nhiém vu duge
giao theo dung quy ché, quy dinh cia Cong ty.

- Trong qua trinh hoat dong c6 nhitng kho khin, vuéng méc phat sinh xut phat tir
nguyén nhan khach quan/cht quan. TGD, BDH déu c6 sy tham van, xin y kién ciia HDQT.
TGD va BPH da thé hién tinh thin doan két, sang tao, linh hoat, tam huyét...trong moi
truong hop dé giit viing tinh than, strc khoé cho ngudi lao dong Cong ty ndi chung va han ché
thap nhit cac rui ro kinh doanh néi riéng.

PHAN III. PHUONG HUONG HOAT PONG VA KE HOACH TRONG THOI
GIAN TOI

1. Phuwong huéng hoat dong

HPQT dinh huéng hoat dong nim 2025 va cac nam tiép theo ctia Cong ty voi cac muc
tiéu sau:

- Tang quy md tong tai san, ting truong loi nhuan phu hop véi két qua ting von diéu 18
trong nam 2024.

- Tim kiém, phat trién quan hé véi cac Nha dau tu chién luoc, ting ning luc ngudn vén
chu s¢ hiru.

- Tap trung moi ngudn luc dé trién khai cic giai phap kinh doanh dong bd nang cao hiéu
qua va c6 su tang truong toi da veé doanh thu.

- Duy tri on dinh cac hoat dong kinh doanh hién tai trén co s& dam bdo hi€u qua st dung
von, kiém soat chat ché han ché t6i da cac rui ro khong dang c6 phat sinh trong hoat dong
kinh doanh.

- Thuong xuyén cép nhat cac kich ban va dé xuét cac giai phap sin sang tmg pho véi
nhiing blen dong cua thi trudng bang ngudn lyc hién co, bam sat muc tiéu, nhiém vy dugc
giao dé trlen khai thyc hién c6 hiéu qua trong bbi canh bat 6n vé chinh tri va nguy co suy
thodi kinh té toan cau nhu hién nay.

- N& lyc nang cao cong tic quan tri, ddc biét quan 1y chi phi théng qua viéc tdi uu hoa co
ciu t6 chirc, md hinh quan 1y. Tiép tuc ra soat, hoan thién hé thdng quy ché quan 1y, quan tri
doanh nghiép phu hop véi quy dinh cta phép luat, diéu 1é Cong ty; ting cudng cong tic quan
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tri doanh nghiép, ecdng tac kiém tra gidm sat, kidm to4n ndi b, kiém soat chit ché cic chi 50
tai chinh toan Cong ty.

- Tiép tuc trién khai cong tac tii cu tric téng thé pht hop cu thé: Chia tich cdng ty voi
tinh hinh m&i nim giai quyét tri¢t dé nhimg ton tai, kh¢ khén cua Cong ty, ning cao ning luc
kinh doanh, dp (g co héi phét trién trong boi canh heét sirc kho khin cua giai doan nay.

- Tang cudmg céc gii phap dé phat trién nguon nhan lye chét luong cao trong linh vwc
quan 1y, quan trj dam bao ddp (mg yéu cdu cho sy phét trién cia Cong ty.

2. Chi tiéu ké hoach nim 2025

HPQT dé nghi céc mirc chi tiéu ké hoach nhur sau:

Stt Chi tiéu K¢é hoach Ghi chit
1 |DT 24.000.000.000d
2 | LN trudc thué -1.600.000.0004
3 LN sau thué -1.600.000.0004

Thay mit HDQT, téi xin chic cdc quy vi CD sirc khoe va thianh cdng.
TM. HOI PONG QUAN TRI
Chi tich
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o/ CONG TY N2l
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CONG TY CO PHAN
SAI GON HOA XA

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phuc

TP. Ho Chi Minh, ngay 30 thang 06 nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

- Can cir Piéu 1é Cong ty Cé phan Sai Gon Héa xa.
1. HOAT PONG, THU LAO CUA BAN KIEM SOAT

1.1 Hoat dong cia Ban kiém soat

Ban kiém soat (BKS) Cong ty gdbm ba thanh vién:

Ong Mai Hitu Dun (Trudng ban)
Ong Tran An Lién (Thanh vién)
Ong Vi B Hoang Tuén (Thanh vién)

Trong nam 2024, BKS da thuc hién cong viéc theg nhiém vu va quyén han da duoc Luat
Doanh nghi¢p va biéu I¢ Cong ty quy dinh. Cu thé:

- Tham gia toan bd cudc hop cua Hoi dong quan tri (HPQT), Ban diéu hanh (BDH);

- Kiém tra tinh chinh xac, trung thuc, hop phap, hop 1y trong viéc 1ap Béo céo tai
chinh dinh ky, xem xét B4o cdo kiém toan cua Cong ty;

- Giam sat viéc thyc thi nghi quyét Dai hoi dong c6 dong (PHPCD);

- Kiém tra, giam sat viéc thuc thi nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, BDH Cong ty.

Cac cudc hop cia BKS:

STT | Ngay Noi dung Két qua
Thong qua ndi dung bao céo tai Céc thanh vién BKS da
1 29/03/2024 1 ax T L tham dy day du va thong
chinh da duoc kiém toan nam 2023 A A
nhat cac ndi dung.
Y kién BKS: Cac phuong
an can day du tha tuc
Ling nghe, xem xét nhimg dé xuat, | phap ly va dung quy dinh
2 23/04/2024 | giai phap giai quyét tinh trang kho | cua nha nuée, HDQT can
khan cia Cong ty tr HDQT. xay dung phuong an 16
trinh va trinh Dai hoi
ddng ¢ dong.
Thao luén, théng nhét noi dung
Bao cao cua BKS tai bPHDBCD
thuong nién 2024; trinh BPHDCD Cac thanh vién BKS da
3 23/07/2024 | don vi kiém toan BCTC nam 2024. | tham du dy du va thong
Téng két tinh hinh hoat dong Cong | nhit cac nodi dung.
ty va ban kiém soét 6 thang dau
nam 2024.
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Téng két tinh hinh hoat dong Cong
ty 11 thang ndm 2024

Téng két tinh hinh hoat dong Ban
kiém soat 11 thang nam 2024

Cac thanh vién BKS da
tham dy day du va thong
nhat cac ndi dung.

4 01/12/2024

1.2 Thu lao cia Ban kiém soat

- Thu lao BKS nam 2024: 180.000.000 dong.

2. TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHiNH CUA CONG TY
2.1 Tinh hinh hoat dgng ctiia Cong ty

Niam 2024, nhiéu nén kinh té tang truéng cham va tiém an rui ro chuyén tiép tir nim 2023,
tac dong cac yéu td cu thé nhu mait béng 13i suét tang, thi truong tai chinh bi tac dong
nang né béi cac dién bién x4u tir cac vu viée tidu cuc, dic biét 1a cac doanh nghi¢p bat
dong san, xdy dung...gip kho khin vé dong tién, kéo theo nhitng hé luy khong dang c6
d6i v6i hoat dong san xuét kinh doanh ciia cac doanh nghiép néi chung, trong d6 c6 Cong
ty C6 phan Sai gon Hoa xa. Mang kinh doanh vén tai di ngung hoat dong; Mang kinh
doanh dich vu luu tri va méang cho thué bat dong san van kho khan do co s vat cht
xudng cip chua dugc dau tu duy tu stra chita dung mirc. Thuc hién tiép cac du an dang
dau tu do dang, hoan thién ho so phap 1y ddi voi cac vi tri da, dang va sip hét thoi han
thué d6i véi nha nude.

2.2 Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty

BKS di xem xét Bao céo tai chinh nim 2024 ctia Cong ty va xem xét Bo cao kiém toan
do cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C kiém toan. BKS thong nhat s6 li¢u Béo
cdo tai chinh nam 2024 cua Cong ty da duogc ki€m toan.

a/ Két qua kinh doanh nim 2024:

K& hoach 2024 Thyc hién 2024/ | Thyc hién 2024/
Chi tiéu % Thuwe hién 2023 Thuwe hién 2024 ke hoach 2024 thwe hién 2023
(dong) (%) (%)
22.000.000.000 25.069.024.700 | 22.239.865.671 101,09% 88,71%
Doanh thu
Loi nhuén truge -3.900.000.000 -1.093.823.343 | -8.290.516.386 -212,58% -757,94%
thué
. A £ -3.900.000.000 -1.093.823.343 | -8.290.516.386 -212,58% -757,94%
Loi nhuan sau thué

Doanh thu thuc hién toan Cong ty nim 2024 thip so v6i nam 2023, nhung van vuot ké
hoach dé ra. Cu thé doanh thu toan Cong ty ndm 2024 tang 1,09% so véi ké hoach va thap
hon 11,29% so véi s6 thuc hién nam 2023. Nam 2024 vira qua, hoat dong kinh doanh cua
Cong ty cac mang déu co sy sut giam so v6i 2023, cu thé 1a doanh thu khach san giam
1,54%, doanh thu hang an c6 ché bién giam 3,84%, doanh thu cho thué bét dong san giam
23,34% so v6i ndm 2023. Nam 2024, mang doanh thu phi quan ly da phat sinh va dat 3,32
ty so v&i nam 2023 khong phat sinh.
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b/ Mt s6 chi sb tai chinh

Ciic chi sb Nim 2023 | Nim 2024
Kha ning thanh ton hién hanh (1an) 6,76 2,20
Vong quay hang ton kho (vong) 79 86
Ty suét sinh lgi trén tong ti san (%) -2.65 21,84
Ty suht sinh loi trén vén cb phan (gid tri s6 sich) (%) -14.64 298,27

Nhin chung céc chi sé tii chinh: Chi s6 thanh toén hién hanh, vong quay hang ton kho
nim 2024 déu suy gidm so véi nim 2023, Cic chi tiéu vé ty suat sinh 1oi van déu bi dm.
Doanh thu chua bu dip dwugc chi phi, céc chi phi ¢ dinh vin phéi chi dé duy tri hoat
ddng ciia Cong ty dd 1am cho két qua kinh doanh ctia Cong ty bi thua 156. 5 nim lién tuc
hua 13 nén vén chi s& i tinh dén 31/12/2024 da bi 4m vén 12 1.365.749.573 dong.

3. KET QUA GIAM SAT THANH VIEN HQI DONG QUAN TRI, BAN PIEU HANH

HPQT Cong ty da t& chire céc cude hop ding theo quy dinh cua Piéu lé Céng ty va quy
dinh ctia Luft Doanh nghiép.

HPQT Céng ty da triér_l khai, thue hién cdc nghi quyét PHPCD. HDQT di ban hanh cic
quyét dinh lién quan dén cong tac san xut kinh doanh, quan 1y nhén su.

HDQT da thyc hién tot vai trd chi dao, gidm sat va kip thoi hé tro BPH trong viée diu
hanh hoat ddng san xuat kinh doanh cta Céng ty.

BDH Céng ty di trién khai thyc hién cdc quyét dinh ciia HDQT kip thoi,

4. PHOI HQOP HOAT DONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI HOI PONG QUAN TRI,
TONG GIAM DOC

BKS tham gia mot s6 cuge hop ciia BDH, HBQT dé kip thoi nim bit duge viée chuyén
khai cic ké hoach va tinh tinh hogt déng ctia Cong ty.

Thanh vién BKS da nhin dugc day du cdc nghi quyét, quyét dinh cia HBQT, BDH; cdc
tai liéu vé tinh hinh hoat déng, tai chinh cua Cong ty.

Trén dy 1a ndi dung bio céo ctia BKS trude Dai hoi.

Kinh chic dai hoi thanh cong tét dep!

TM. BAN KIEM SOAT
Truine BKS

Noi nhén:

i

HDQT; P

BKS;

Cé déng;

Luru.

Mai Hitu Dufin
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAI GON HOA XA Péc lip — Tw do — Hanh phiic

TP.Hé Chi Minh, ngay3Cthdng € nam 2026

TO TRINH SO 3
V/v thong qua két qud kinh doanh nam 2024

Kinh giri : DAT HOI DPONG CO PONG CONG TY CO PHAN SAI GON HOA XA

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;
Céin et Piéu I¢ ciia Cong ty C6 phan Sai Gon Hoa xa.

Hoi ddng quan tri Cong ty dé nghi Pai hai dong c6 dong théng qua két qua
kinh doanh nim 2024 theo cac chi tiéu nhw sau;

- Doanh thu: 22,239 865.671d
- Loi nhuan trude thué: -8.290.516.386d
- Loi nhuén sau thué: -8.290.516.3864d

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢ déng xem xét théng qua.

Trén trong.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin:
-HPOT;

- BKS;

- Co déng;

- Luu: VP HPOQT.




Y CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SAI GON HOA XA Péc lip — Tw do — Hanh phiic

TP.H Chi Minh, ngay 30thdng € nim 202€

TO TRINH SO 4
Vv thong qua ké hogch nam 2025

Kinh giri: DA HOI PONG CO DPONG CONG TY CO PHAN SAI GON HOA XA

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;
Céin cir Diéu Ié ciia Cong ty C6 phan Sai Gon Hoa xa.

Hoi ddng quan tri Cong ty d& nghi Dai hoi dong cd dong thong qua ké
hoach nim 2025 nhu sau:

Stt Chi tiéu K#é hoach Ghi chii
1 Doanh thu 24.000.000.0004
2 | Loi nhuin trude thué -1.600.000.000d
3 | Loi nhudn sau thué -1.600.000.000d

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét thong qua.

Trin trong.

TM. HOI PONG QUAN TRI
- HPQT; fuS—%,
- BKS; [/ CONG TY \
- Cé dﬁng, |I ;:lu' . '-_.,r_:l F'FJ":N ik
- Lin: VP HPQT. \*| SAI GON J?]
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SAI GON HOA XA Péc lip — Tu do — Hanh phiic

TP.Hé Chi Minh, ngay 30thdng €nam 2046

TO TRINH SO 5
V/v thong qua Bdo cdo hogt dong ciia Hji dong quin tri va To ong gidm doc

Kinh giti - DAL HOI DONG CO DONG CONG TY CO PHAN SAI GON HOA XA

Cén cir Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;
Céin cir Piéu 1é ciia Cong ty C6 phan Sai Gon Hoa xa.

Hoi dong quan tri Cong ty dé nghi Pai hoi ddng cb dong théng qua Bao cdo
hoat dong cta Hoi dong quan trj vi Téng giam dbc (d3 duge trinh bay tai Pai
héi).

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét théng qua.

Tran trong. _
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: Chﬁ tich HDQT
- HPQT; -
- BKS;
- C6 dong;

- Lwu: VP HDQT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAI GON HOA XA Péc 1ap — Tu do — Hanh phiic

TP.H Chi Minh, ngay %Cthdng € ndm 2026

TO TRINH SO 6 )
Vv théng qua Bdo cdo hoat dong ciia Ban kiém sodt

Kinh giti : DAL HOI DONG CO PONG CONG TY CO PHAN SAT GON HOA XA
Cén cit Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;
Céin cir Diéu Ié ciia Céng ty C6 phan Sai Gon Héa xa.

Hoi ddng quan tri Cong ty d& nghi Pai hoi dong c6 dong thong qua Béo cdo
hoat ddng ctia Ban kiém soét (d@ dugc trinh bay tai Dai héi).

Kinh trinh Pai hdi dong cd dong xem xét thong qua.

Tréan trong.

Noi nhin:
-HPQT;

- BES;

- C6 déng;

- Luvu: VP HPOQT.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAI GON HOA XA Pic lip — Tw do — Hanh phiic
TP.Hé Chi Minh, ngay 30thdng 6ndm 202.6

TO TRINH SO 7 ,
Vv théng qua Bdo cdo tai chinh ndm 2024 di dwoce kiem todn

Kinh giri : DAI HOI PONG CO DONG CONG TY cO PHAN SAI GON HOA XA
Cén cir Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;
Ciin cir Diéu 1é ctia Cong ty C6 phén Sai Gon Hoa xa.

Hoi dong quan tri Cong ty dé nghi Pai héi dbng cb déng thong qua Bdo cao
tai chinh nim 2024 d3 duoc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém todn va Tu van
A&C.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét thong qua.

Trén trong. ]
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhan: Chu tich HDbQT
- HPOQT; 048 1
- BKS;
- Cb dong;

- Luu: VP HPQT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAI GON HOA XA Dic lip — Tir do — Hanh phiie
TP.Ho Chi Minh, ngay¥thdng© nim 2022.6

TO TRINH SO 8
Vv phwong dn thit lao Hi dong qudn tri va Ban kiém sodt

Kinh giri: DATHOI DONG CO PONG CONG TY CO PHAN SAI GON HOA XA

Cén cir Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Can cit Diéu I¢ cira Cong ty Co phdn Sai Gon Héa xa.

Hoi dong quan tri (HDQT) Céng ty dé nghi Pai hoi dong c6 dong
(PHBCD) thong qua thu lao ciia HPQT va Ban kiém sodt (BKS) nhu sau

1. Thu lao cua HPQT:

a. Chu tich HPQT: 15.000.000d/thang;

b. Thanh vién HDPQT: 5.000.000d/ngudi/thang.

2. Thii lao BKS:

a. Truomg BKS: 7.000.000d/thang;

b. Thanh vién BKS: 4.000.000d/ngudi/thang.

3. Mic thu lao nay duge dp dung ké tir khi dugc PHPCD thong qua cho t6i
khi co quyét dinh khéc cia PHPCB.

Kinh trinh PHPCD xem xét thong qua.

Tran trong.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin:

- HDQT;

- BKS;

- Co dén o

- Lwru: Vin phong HBQT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAI GON HOA XA Doc lap — Tw do — Hanh phic

TP. Ho Chi Minh, ngay 30 thang 6 nam 2026

THE LE BAU CU
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI VA KIEM SOAT VIEN
CONG TY CO PHAN SAI GON HOA XA
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Muc tiéu

bam bao tuan thu luat phap va cac thong 1€ tai Viét Nam;

I
1
2. Dam bao nguyén tac cong khai, dan chii va quyén loi hop phap cia tat ca
dong (CD);

3.  bBam bao tinh tap trung, on dinh t6 chire ctia Pai hdi.

II. D6i twong thue hién bau cir

CD s¢ hiru b phan co quyen bleu quyét hodc dai dién theo uy quyén ciia CD
s& hitu ¢6 phan co quyen bleu quyét theo danh sach CP chdt tai ngay 05/5/2026
c6 mat tai Pai hdi dong cd dong (PHPCPD) thuong nién Cong ty C6 phan Sai
Gon Hoa xa nam 2025 t6 chtrc ngay 30/6/2026.

III. Poi twong thuc hién dé ci/img cir Thanh vién Hoi ddng quan tri
(HDPQT) va Kiém soat vién (KSV)

CD hodc nhém CD sé hitu ¢b phan tir 10% tong s6 c¢6 phan pho thong tai thoi
di€m chot danh sach dugc dé ctr hoac tng ctr vao HDQT.

IV. S lwong, nhiém ky va diéu kién ciia ing vién HPQT va BKS
1. Ung cu vién HDQT:

a. SO luong thanh vién HPQT can bau: 05 thanh vién.

b. Nhi€m ky thanh vién HPQT: 05 nam (2026-2030).

c. Tiéu chuan va diéu kién cua tmg vién HDQT:

C6 nang lyc hanh vi dan sy dﬁy du, khong thudc ddi tuong khong dugc
quan ly doanh nghi¢p theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép.

- Thanh vién HPQT cé thé kiém nhiém cac chirc vu diéu hanh tryc tiép
SXKD cua Cong ty.

- C6 trinh dd hoc van, co nang luc kinh doanh va t6 chuc quan ly doanh
nghiép.

- Co suc khée, co ph:flm chit dao dutc tdt, trung thyuc liém khiét, c6 hiéu
biét luat phap.



Khéng thudc ddi trong ma phap luat cdm 1am thanh vién HDQT.

2. Ung ctr vién BKS:

a. S6 luong KSV can bau: 03 thanh vién.

Nhiém ky KSV: 05 nam (2026-2030).

c.  Tiéu chuan va diéu kién ctia img vién BKS:

- La cong d@n Viét Nam, ,tl‘I 21 tudi trd 1én, c6 du nang luc hanh vi dan sy
va khong thudc doi tugng bi cam thanh 1ap va quan ly doanh nghi€p theo quy
djnh tai Luat Droanh ngh@ép, duogc dao tao mot trong cac chuyén nganh vé kinh
té, tai chinh, ké toan, kiém toén, ludt, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh
phu hgp vai hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép;

- Khong dugc 1a thanh vién cia HPQT, Ban diéu hanh (BPH) cia Cong
ty, khong duoc 1a nguoi ¢6 quan hé gia dinh cua cua thanh vién HPQT, BbH
cua Cong ty; va:

- Céc tiéu chuan khac theo quy dinh cua Lu4t Doanh nghiép.

(Lwu y: Déi véi vmg vién dwoc lwa chon lam Truéng BKS phai co bdng tot
nghiép Pai hoc tré 1én thuéc mét trong cdc chuyén nganh kinh té, tai chinh, ké

todn, kiém todn, ludt, qudn tri kinh doanh hodc chuyén nganh cé lién quan dén
hoat dong kinh doanh cua Cong ty).

V.Phiéu bau cir

1. Tru6ce khi tién hanh bau cir, khi da xac dinh dwoc danh sach img vién,
Phi€u bau cu (theo mau dinh kem) s€ duge phat cho CB/ngudi duge CD uy
quyén tham dy truc tiép hop PHPCD.

2. Trén phiéu ,béu c6 in: Ho tén CD, ma s6 biéu quyét, sé co phén sé hitu
¢ quyén biu quyet va sé phiéu bau tuong img cua CD do, danh sach ng vién
da dugc BPHDCD thong qua. Phi€u bau c6 dong dau cua Cong ty.

3. MG&i CB/ngudi duge CD iy quyén tham dy Pai hoi dugc phat Phiéu bau
cu dé bau thanh vién HDQT va Phiéu bau ctr dé bau KSV.

4. Phiéu bau cir khong hop 18 khi:

a. Phié:u khéng theo mau quy dinh, khéng do Cong ty phat hanh hoic
khong c6 dau cuia Cong ty; hoac:

b.  Phiéu bu cir khong c6 chit ky va ghi r ho tén clia CB hodc nguoi dugc
CD uy quyén; hoac:

c, Phiéu bau cir ¢6 tong s6 phiéu bau don cho cac tng vién 16n hon sd
phi€u bau ma Cb c0; hoac:

d. Phiéu viét thém tén ngudi ngoai danh sach tng vién da duoc PHPCP
thong qua; hoac:

e Phiéu ghi thém cac ndi dung khac ngoai ndi dung quy dinh trén phiéu
bau; hoac:



f.  Phiéu ba‘iu‘ clr ¢o su tiy x0a, stra chira ¢ phan danh cho CD hodc ngudi
dugc CP uy quyén ghi khi thyc hién viéc bau cu (trir truong hop Thé 1€ cho
phép); hodc:

g.  Khong thé hién 5 rang ¥ kién cua CPD.
VI. Hinh thitc va phwong thirc biu cir

1. Hinh thic bau: Bo phleu kin . Cac CP, ngudi duge CP uy quyén tham
du truc tiép hop PHPCP bo phiéu tai cudc hop véao thung phiéu .

2. Phuong thic bau: Bau don phiéu theo quy dinh ctua Luat Doanh nghiép
hién hanh va Diéu 1é Cong ty.

3. Danh sach ung vién HDQT va BKS dugc hinh thanh theo nguyén tac
sau: Dya trén Pon dé cir, ing cir ctia cac CP dé lya chon cac tmg cir vién
HPQT va BKS dép tmg céac tiéu chuan quy dinh trong Thé 18 nay hoic tng vién
do HPQT duong nhiém/BKS duong nhiém dé cir trong truong hop cac tmg vién
HDQT/BKS thong qua dé ctr va ung cir cua CD van khéng du sé luong can
thiét; danh sach tng vién HPQT va BKS phai duoc PHDCD théng qua.

4. Mbi CD c6 tong sd phiéu bau bang tong sd cd phan sé hitu nhan voi sb
thanh vién dugc bau cla HDQT (05 thanh vién) va BKS (03 thanh vién). Theo
do, CD co quyen don hét tong sd phiéu bau ciia minh cho tng cir vién vOi dleu
kién tong s6 phiéu bau cho cac tmg cir vién d6 khéng dwoc vuot qui tong sb
phiéu biu ciia minh cé.

Cu thé:

v' Péi véi bAu HPQT:

Téng sd phiéu bau cia mdi CD = Tong sd ¢b phan sé hitu caa CP x 5
v' D6i v6i bau BKS:
Téng s6 phiéu bau cia mdi CD = Tong s6 cd phan s¢ hitu ciia CD x 3
5. Cach thtc ghi phiéu bau cir:
- CD/ngudi duge CD uy quyén lya chon bau cho tng vién nao thi ghi s6

lugng phiéu bau vao 6 ké bén tén u’ng vién.

- CD/nguoi duge CD uy quyen mudn chia déu s phiéu bau ciia minh cho
tat ca cac umg vién thi ghi so phleu bau vao 0 tong cong. Trong truong horp nay,
néu sd phleu bau sau khi chia déu s& dugc lam tron xuong hang don vi. Vi du:
Téng s6 phiéu bau 1a 100, chia déu cho 6 tng vién, mdi tmg vién chi dugc 16
phiéu sau khi 1am tron sé.

- CP/ngudi duge CP uy quyén c6 quyén don toan b phiéu bau cua minh
cho mo{t nguoi; hoac:

- Dung it hon téng $6 phiéu minh c6 dé thuc hién viéc bau cir; hodc:

- C6 thé chia (chia déu hoic khong déu) s6 phiéu bau cho cac Gmg vién;

- CP/ngudi duge CP uy quyén khong bau cho ngudi nao thi bo tréng 6



phiéu bau cua nguoi do, trir trudong hop chia déu sé phiéu bau cho tit ca cac tmg
vién;

- CP/ngudi duge CP 1y quyén ky tén va ghi rd ho tén xac nhan vao 6 chir
ky.

- Truong hop CD/nguoi dugc CD uy quyén muén, chinh stra lai phiéu bﬁu
do ghi nham, CD/nguoi duoc CD vui long gach chéo s6 phi€u bau da ghi nham
va ghi lai s6 phi€u bau méi ngay bén canh, ky tén.

6. Truong hop dugc xem 1a khong tham gia bau cir:

CD/nguoi duge CD ty quyen c6 tham dy dai hoi ma khong bo phiéu bau cir
thi s6 phi€u bau cua CB/nguoi dugc CD uy quyén dé dugc xem la khong tham
gia bau cu.

VII. Ban kiém phiéu (BKP), nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu

1. BKP: BKP do Chi toa dé cir va dugc Dai hoi thong qua. Thanh vién
BKP co thé khong phai 1a CD nhung khong dugc la nguoi ¢6 tén trong danh
sach img vién HDQT va BKS. BKP c6 mdt s6 trach nhiém chinh sau:

a.  Phat phiéu bau cho CB/ngudi duge CD ty quyén;

b. Kiém tra, giam sat viéc bo phiéu ca cac CB/ngudi duge CP ty quyén;

c. T6 chirc kiém phiéu;

d. Lap Bién ban kiém phiéu va cong bd trudc PHDCD;

e. Giao lai Bién ban kiém phiéu va toan bd phiéu bau cho Chu toa;

f.  Phai bao dam tinh trung thuc cua viéc kiém phiéu, néu sai pham phai
chiu trach nhiém.

2. Nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu:

a. BKP tién hanh kiém tra thing phiéu truéc sy chimg kién cia céc
Cb/ngudi duge CD uy quyén;

b. Viéc bd phleu truc tiép tai Pai hoi duoc bat dau khi viéc phat phiéu bau
duoc hoan tat va két thuc khi CB/ngudi duge CP uy quyén cudi cing bo phleu
bal} vao thung phiéu hodc sau 10 phat ké tir khi BKP thong bao bo phiéu lan
cudi cung, tuy theo di€u ki¢n nao dén trudc;

c. Viéc kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két
thuc.

VIII.  Piéu kién tring cir

L. Ung vién trang ctr duge xac dinh theo s6 phiéu bau tinh tir cao xubng
thap cho toi khi du s6 lugng can bau, nhung phai dam bao ty 1€ theo nhu quy
dinh cua Dicu 1¢.

2. Ty lé phiéu bau dugc xac dinh theo cong thirc sau:



Téng s6 phiéu duwoc bdu cho g vién

Ty Ié phiéu bau = ST (T T YT T T
pung Tong 56 co phan cé quyén biéu quyét

ciia tdt ca cde CP dir hop tai Dai hji

2. Truong hop biu Ié’m tht nhét chua du sé hrgng cdn béu thi tlep tuc bau
1an hai dé lya chon trong s& con lai ciia danh séch tmg vién. Néu bau lan hai van
chua du thi viéc co tiep tuc béu cir nita ha}r khong do Pai hoi quyet dinh, quyet
dinh nay khong anh huéng dén hiéu luc va két qua bau lan thir nhat va lan thir
hai néu trén.

3. Trudmg hop c6 tir hai img ctr vién trd lén co cung sé phiéu bau cho thanh
vién cudi cing cua HDQT/BKS thi s& tién hianh biu lai trong sb cédc rmg i
vién co 50 phicu bdu ngang nhau dé chon va khi dé ngudi tring ctt 1a nguai co
s6 phiéu bau cao hon.

Néu biu 14n hai vin bing nhau thi PHPCD quyét dinh vige t:le:p tuc bau cir,
dua ra tiéu chi lva chon (ng vién tal Pai hoi hodc chim dirt bau cir ma khong
c6 ung vién dugc chon. Quyét dinh niy khéng anh hudng dén hiéu Iuc va két
qua bau cic g vién truéce dob.

IX. Nhitng khiéu nai v& viéc biu va kiém phiéu

Nhing khiéu nai vé viée biu va kiém phiéu s& do Chu toa cuc hop giai quyét
vi dugc ghi vao Bién ban hop PHDCD thudng nién ndm 2025. Moi khicu nai
phat sinh sau Pai hoi s& khong duge xem xét gial quyet.

X. Hiéu Ire thi hanh

1. Thé 1¢ bau cir nay dugc doc cong khai true PHDCD va ldy ¥ kién biéu
quyét ctia cac CP trude khi tién hanh béu cir.

2. Néu duge DPHDCP théng qua véi ty 1¢ theo quy dinh cta Dieu I¢, Thé 18

béau ctr nay s€& ¢6 hiéu lyc thi hanh bat bude doi véi tat ca CD.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Héi ddng quan tri;

- Ban kiém soat;

- Cb déng;

- Luu: Van phong HPQT.

- Fe4n Dinh Vi




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

SAI GON HOA XA Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
Sé:  /NO-PH TP.Hé Chi Minh, ngay 30 thdng 6 nam 2026
NGHI QUYET

v/v cac ngi dung thwong nién

PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN SAI GON HOA XA
Can ciwe Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;
Can cir Diéu 1¢ ciia Cong ty C6 phan Sai Gon Hoa xa;
Can ciwr cdc noi dung trong Bdo cado, To trinh da dwoc thong qua tai Dai hoi
dong co dong (PHPCD) thuong nién nam 2025 ngay 30/6/2026.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Két qua san xuat kinh doanh nam 2024 véi céc chi tiéu nhu
sau:

- Doanh thu: 22.239.865.671d
- Loi nhuan truée thué: -8.290.516.386d
- Loi nhuan sau thué: -8.290.516.386d

Dié}l 2. Thong qua Béo cdo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri (HPQT) va Tong
giam doc.

Piéu 3. Thong qua Bao céo hoat dong ctia Ban kiém soat (BKS).

Piéu 4. Thong qua Bao céo tai chinh ndm 2024 cta Cong ty di duoc kiém toan

Piéu 5. Thong qua Ké hoach nim 2025:

Stt Chi tiéu K¢é hoach
1 | Doanh thu 24.000.000.000 dong
2 | Loi nhuén trude thué -1.600.000.000 dong
3 | Loi nhuén sau thué -1.600.000.000 dong

Piéu 6. Thong qua thu lao cia HPQT, BKS nhu sau:

1. Thu lao cia HPQT:

a. Chu tich HbPQT: 15.000.000d/thang;

b. Thanh vién HPQT: 5.000.000d/nguo1/thang.
2. Thu lao BKS:



a. Truong BKS: 7.000.000d/thang;
b. Thanh vién BKS: 4.000.000d/nguo1/thang.

3. Mirc thu lao nay duoc ap dung ké tir khi duoc PHPCD thong qua cho téi khi
co quyét dinh khac cia PHDPCD.

Piéu 8. Giao cho HDQT trién khai, to chuec, chi dao viéc thuc hién Nghi quyét
nay.

Picu 9. Giao cho BKS giam sat viéc thuc hién Nghi quyét nay.

TM. PAI HOI PONG CO PONG

Noi nhan: Chu toa
- HDQT, BKS;
-Cb;
- Luu: VP HDQT.
Tran Pinh Vi



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

SAI GON HOA XA Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic
Sé:  /NO-PH TP.Hé Chi Minh, ngay 30 thdng 6 nam 2026
NGHI QUYET (DU’ THAO)

v/v cong nhan két qua bau cir HDQT, BKS

PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN SAI GON HOA XA
Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;
Can cir Diéu 1¢ ciia Cong ty C6 phan Sai Gon Hoa xa;
Can cit két qua bau cir HPOT, BKS tai cuéc hop PHDCP thuong nién ngay
30/6/2026,

QUYET NGHI:
Piéu 1. Cong nhan két qua trang ctr thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2025-
2030 nhu sau:
1. HBQT

2. BKS:

Piéu 2. Cong ty, Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, cac cd dong va cac ca nhan
co tén trén day chiu trach nhi€m thi hanh Nghi quyét nay.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
Noi nhdn: Chu toa

- HbQT, BKS;
-Cb;

- Lwu: VP HDQT.

Tran Pinh Vii



